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Erdekképviseleti tajékoztaté

a MAV Személyszallitasi Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak 2025.10.01-i
tervezett modositasarol

A MAV Zrt. mint a MAV Személyszallitasi Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) alapitoja altal a
Tarsasag felé kiadott 46/2025. (06.20) szamu Alapitéi Hatarozatban foglaltaknak megfelel6en
a Tarsasag hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak (a tovabbiakban: SZMSZ)
modositasa tervezetének részletes bemutatasat tartalmazza a jelen eléterjesztés.

Az EKM részérél tovabbra is elvart cél a hatékonysagjavulas elérése, melynek érdekében
felmertilhetnek belsé szolgaltatasi funkciok szervezettebb kezelésére, az eddigi tapasztalatok
alapjan az eredményesebb mitkodtetésre és tovabbi, a Tarsasag érdekeit szolgald, az utasok
elégedettségét eredményezd kezdeményezések.

El6zoek figyelembevételével a Tarsasag hatdlyos SZMSZ-e mddositasa tervezetének részletes
bemutatasat jelen tajékoztato tartalmazza.

Az SZMSZ |. kotetben torténd mdodositasok a kovetkezok:

A munkaszervezet leirasanal a Tarsasagnal az Mt. 208. § (2) bekezdése szerinti vezetd allasu
munkavallalok felsoroldsanal a wvasuti teriileti és személyszallitasi igazgatdé munkakor
megnevezes vasuti személyszallitasi tertileti igazgatdé megnevezésre modosul.

Az 1-es szamu fiiggelékben a feladatleirasok minden munkakor esetében az SZMSZ 1l-es
kotetének modositasaval megegyezden modositasra keriilnek.

Az SZMSZ . kotetben torténd modositasok a kovetkezok:

Az SZMSZ Ill-es kotetében atvezetett modositdsok a kovetkezd tdblazatban keriilnek
Osszefoglalva bemutatasra, illetve az 1-es és 2-es ponthoz tartozoan szdveges kiegészitést a
tablazat utan tesziink.
A tablazatban nem kertiltek jelolésre a szovegezésben atvezetett egyéb javitasok, pontositasok,
szervezeti megnevezés atvezetések, illetve az egyéb szervezeteken beliili feladatathelyezések,
esetleges torlések stb.

A modositasi javaslatok 4 kategoriaba lettek besorolva, melyek a kovetkezok:

Kategoria Kategoria megnevezése
szama
1 minisztériumi, tulajdonosi dontés végrehajtisa
2 csoportiranyitasi dontés végrehajtasa
3 2025. januar 1-ei integraciot kovetden a jo gyakorlat atiiltetése a miikodésbe
4 hatékonyabb folyamatok bevezetését szolgalé modositas
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A tablazatban foglaltak szerint tortént meg a szovegszerii modositas minden érintett szervezet

esetében.
2 g Az SZMSZ Il-es A médositastol
A valtozasban o G - N o .
Ssz|Kat| . Valtoztatas célja kotetben torténo elvart eredmény
érintett szervezet e Rt S =
modositas roviden | rovid bemutatasa
A szervezet az ott 1évo A menetrend- és
feladatokkal szolgaltatastervezés
(forgalomfelvétel, halozat- terlileten  hatékonysag
és menetrendtervezés) javulds, a parhuzamos
egylitt athelyezésre keriil az | A szervezeti feladatok | tevékenységek
Uzleti Vezérigazgaté- |a  7.2.4  pontbol | megsziinése, illetve a
Autébuszos  helykozi | helyettesi szervezethez | athelyezésre keriilnek | teljes integracio
1 2 . e , Aeccilf A
kozszolgaltatas tartozo a 6.1.3 pontha az|megvalosulasa varhato,
Szolgaltatasmenedzsment | Szervezeti mely kovetkeztében a
Foéigazgatosag ala. Ezzel | megnevezéssel egylitt. | személyszallitasi modok
egyidejlileg a megnevezése agazattol fliggetlenil a
Autdbuszos menetrendtervezés
menetrendtervezésre komplex moddon lesz
moddosul. megvalosithato.
Megnevezése Autdbuszos
forgalomel6készitésre
2 a Az egyes
moédosul és a szervezethez feladatok/tevékenvséeek
tartozo f6bb feladat lesz a Aiosonortositis yseg
fordatervezés és készités, | A 7.2.3 pontban a por :
. S lehet6vé teszi a gyorsabb
Autobuszos fordaoptimalizacio, szervezet . z
2 |4 o . ot b B . . és hatékonyabban
szolgaltatasszervezés | masodrészjaratok kezelése, | megnevezése .
: N .. munkavégzést, a
illetve a  szakrendszer | modositasra kertiil. i N
, felelosségi és dontési
menedzsment feladatok, és a hataskorok ontosabb
TRAFFIC rendszer szakmai Loroe P
.. lehatarolasat.
feliigyelet.
: . Az egyes
WGBTS AT feladatok/tevéken ség yek
szolgéltatas menedzsmentre [A 7.2.5 pontban a|, VEXCyseg
, . atcsoportositasa
modosul és a szervezethez | szervezet lehetdvé teszi a avorsabb
Aut6buszos tartozo fobb feladat lesz a | megnevezése . z 9y
2 " z P . . |€s hatékonyabban
3 4 alvallalkozas forgalomszervezés, a | modositasra keriil és .
: . . munkavégzést, a
menedzsment forgalomtechnika, az | bevezetésre kertilnek S .
7 . ; . ., .. | feleldsségi és  dontési
autobuszos  alvallalkozas | az atstruktiralt 1
. hataskorok — pontosabb
menedzsment és a | feladatok. AV
By lehatarolasat.
vonatpotlas.
Miemeentse Vasiti A 6.1.2 pontban a AZ' uj ~ megnevezés
, . szervezet egyértelmiisiti a
4 2 Menetrendtervezés menetrendtervezésre 2 2 ,
) megnevezése szervezet altal végzett
moddosul. s . . ,
modositasra kertil. tevékenységet.
Az Alapitoé altal kiadott
46/2(')2’5.. (06.20)' szaml | 54 ¢ pontban. A A ’ sz§melyszall1tas1
Alapitoi hatarozatban szévesezésben A szolgaltatasok
Vasuti Teriileti | foglaltaknak megfeleléen a Szervégzeti kiszamithatosaganak, a
Személyszallitasi és |jelenlegi 6 helyett 4 meonevezés illetve tarsasagi mitkodés
5 2 Vontatasi VTSZVI keriil kialakitasra. & ’ s hatékonysaganak
>, L, feladat  pontositasok | . . :
Igazgatésagok Ezzel egyidejlileg .. . , javulasa, és az
Tt kertilnek atvezetésre az s
(VTSzVI-k) megvaltozik a egyenszilard
- ... | egyes feladatok | .. . " :
megnevezésiik Vasuti | .25, - iizemképességi mutatok
” I .. .. | ataddsa-atvétele miatt. i ; A
Személyszallitasi  Teriileti elérése varhato.

Igazgatosagra. (VSZTI)
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A valtozdsban érintett Az SZMSZ 11-es A modositastél elvart
Ssz | Kat Valtoztatas célja kotetben torténé eredmény rovid
szervezet o e g .
modositas roviden bemutatasa
A szervezet és a hozza
tartozo szervezeti egységek 1 s
s feladatai kiegészitésre | A 6.4, a 6.1.1, 6.4.2, |2 modositisol
Szolgaltatas- .. ; . atvezetése €s a vegzett
kerilnek az Autébuszos | pontba bevezetésre . o
6 3 menedzsment s . e . . feladatok megjelenitése
, helykdozi kozszolgaltatas | keriilnek az  atvett :
Foigazgatosag . a transzparens szervezeti
szervezet Foigazgatosaghoz | feladatok. I ;
e ; z miikddést tamogatja.
torténd athelyezése
kovetkeztében.
A szervezetnél a 2025. jalius
1-i modositast kovetden
tenljes1tfnenyelemzeshez A 634 pontban a A ’ ’rnodosttasok
Fedélzeti ellenérzés és kothet6  feladatok  nem szerveret atvezetése és a végzett
7 |4 teliesitménvelemzés maradtak, igy az erre meenevezése feladatok megjelenitése
1 y vonatkozo elnevezés | oSNV .. a transzparens szervezeti
1 .. .. | médositasra keriil. PR AV £ .
torlésre keriil, a szervezet uj miikddést tdmogatja.
megnevezése Fedélzeti
ellenérzésre modosul.
A készpénzbeszallitas
biztositasa és a Tarsasag
altal gyartatott vagy R Syl
o D m A k
partnert6l kapott (idegen | A 6.3.2 pontbana 9. és |, o Odos{taso
e A TR : N e At atvezetése és a végzett
Személyszallitasi feles) jegyek és elarusithato | a 10. pont R
8 |3 PP Ay . . ISP . feladatok megjelenitése
értékesités ellenorzés nyomtatvanyok, pénztari | szovegszerliien .
; ; o . a transzparens szervezeti
nyomtatvanyokkal modositasra keriil. miikédést timovatia
kapcsolatos feladatok gaja.
pontositasra keriilnek.
Személyes ¢és  partneri A pénztérosi  teriilet
értékesités  menedzsment étkerglésével
megnevezéssel — szervezeti Arhuzamosan
Személyes és partneri | egység szintre keril |A 6.2.4.1 pontban p " ..
e i ris s , s | . . .. jelentkez6 tobblet
9 4 értékesitési felemelésre  a  korabbi | atvezetésre keriiltek a i
. . - & e s o feladatok ellatasa
Igazgatésag (SZPE) Ertékesités partneri | modositasok. ] z
SPSrY N . S hatékonyabba,
koordinacié és Ertékesités .. I 2
, L . . zokkenémentesebbé
szabalyozasi koordinacio. L1
valik.
A Téarsasdag megbizasabol
kiils6  vallalkoz6é  altal
blzt0§1tortt' . 'federlzetl A MOL Fresh Corner
vendéglatasi szolgaltatassal . . .
Bisztrokocsi pilot
kapcsolatos feladatok . e
" . . .. I A 6.4. pontba | projekthez kapcsolédoan
Utasellaté Igazgatosag | megjelenitése  sziikséges. . .. p
10 |3 g . bevezetésre keriil a|végzett feladatok
(UE) Ezek a napi tizemeltetéssel P
- L . ... | feladat. megjelenitése a
Osszefiiggo, végrehajtasi .
. z 2 2 transzparens szervezeti
jellegti tevékenységek, milkédést timogatia
amelyeket az UE akkor is gaya.
végez, ha kils6  fél
szolgaltat.
A szervezetnél a korabban A gazdasagvédelmi
végrehajtasi  szinten levo szaktertileten
tertileti biztonsagi régioknal | Az~ 5.1.1  pontba | végrehajtott moddositas
Gazdasievédelem s levé ellendrzési feladatok | bevezetésre keriilnek | tamogatja a 31/2025
11 |1 ellen(')'rzégs kozvetleniil a | az atvett, ellendrzéssel | (05.21) szamu Alapitoi
Gazdasagvédelem ¢és | kapcsolatos feladatok | hatarozatban  foglaltak
ellen6rzés szervezethez | az 5.2.3 pontbol. szerinti elvart,
keriilnek athelyezésre csoportszintii mikddést.
iranyitasi szintre.
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A koordinacio

vezérigazgaté-helyettes
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ko megsziintetésével
Személy ,es A teriileti biztonsagi régiok egységesebb,
vagyonvédelem/ koordinacioként  torlésre egyszeribb és
Biztonsagi régiok keriilnek, a feladataik (az|Az 5.1.1. pontbdl | atlathatobb, a
12 (biztonsagi ellendrzés, | ellendrzésit kiveve) pedig | bevezetésre keriilnek a | csoportszintii elvarasnak
személy- és athelyezésre ke:riilne:k felada:tok az 523 | megfelels struktira
vagyonvédelem, kozvetler}ul a Személy- és | pontbol. k1a1alfltz:1sat ' te§z!
., vagyonvédelem lehetévé a biztonsagi
gazdasigvédelem) szervezethez. szakteriilet
vonatkozasaban.
Uzleti  vezérigazgaté-
helyettes (UVIGH)
Miiszaki és
Uzemeltetési , ,
vezérigazgaté-helyettes | A K+F  tevékenységhez | A6, 7., 8., és 9. pontba ll?oor:i(irte!:ci()'?r:’aelf enyseg
(MUVIGH) tartozo koordinaciods | felvételre keriil a K+F Juacio)
13 Gazdasagi és | feladatok  megjelenitésre | tevékenységhez meg]elem’teslfe - a
AR 2 .. S .., .|csoportszintl elvarasnak
miikédéstamogatasi keriilnek a VIGH | kapcsolédo  tarsasagi meofelelést teszi
vezérigazgaté6-helyettes | szervezetek feladatai kozott. | feladat. lhgt" ,
(GMVIGH) CHetove:
HEV  Miiszaki  és
Uzemeltetési




Az 1. sorszamu modositas kiegészitése

Az Autdbuszos Helykozi Kozszolgaltatas szervezeti egység Uzleti Vezérigazgato-helyettesi
szervezethez torténd athelyezésétdl fiiggetleniil a menetrend tervezését kovetd eldkészitd
forgalomszervezési feladatok az Autobuszos Uzemeltetési Fdigazgatosagon maradnak
ujrastruktaralt formaban, oly modon, hogy a jarmiivek forduldterveihez kapcsolodo feladatok,
azaz fordatervezés, valamint a menetrendek szakrendszerben torténé rogzitéséhez kapcsolodo
menetrendszerkesztési feladatok szétvalasztasra keriilnek.

A 5. sorszamu modositas kiegészitése

2025. szeptember 30-ig érvényben levo Vasiti Teriileti Személyszallitasi és Vontatasi

Igazgatosagok felosztasa
(VTSZVI Budapest, VTSZVI Miskolc, VTSZVI Debrecen, VISZVI Szeged, VISZVI Pécs , VTSZVI Szombathely)

1. sz é4bra

A Vasiti Személyszallitasi Teriileti Igazgatosagok hatalyos teriileti felosztasa
2025. oktober 1-tol

SZU > személyszalitési utazo: 24006

\
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2. sz. dbra
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A Vasuti Személyszallitasi Teriileti Igazgatosagok uj teriileti felosztasanak
meghatarozasa az alabbi szempontok figyelembevételével torténtek:

- A munkavallaloi 1étszdmok egyenletes elosztasa, foldrajzi elhelyezkedések egysége.

- A Balaton északi és déli partjainak kiszolgaldsa egy Igazgatosagnal legyen.

- Minden f6évonalat 2 VSZTI szolgaljon ki (sajatossaguk, hogy van budapesti és vidéki
érintettség is). Ezaltal kiegyensulyozott iizemeltetés érheté el, amib6l azonban két
kivétel (Balaton és az 1-es vasutvonal) van, amit célszerii egy kézben tartani a
szezonalitas, valamint egyéb specialis adottsagok (pl. interoperabilitas-program) miatt.

- A budapesti telephelyek leterheltség/teljesitmény ¢és 1étszam mentén keriiltek
kettévalasztasra.

- Az el6varosi vonalak kiszolgalasaban jelentds szerepet vallalo telephelyek a
Budapestet érint6é valamelyik 0j (Kelet/Nyugat) Igazgatosagahoz keriilnek.

- A logikailag dsszetartozo6 telephelyek egy helyen maradjanak.

- A GYySEV szolgaltatasatadas fliggvényében a korabbi VSZTI Szombathely teriilete az
Eszak-Nyugat igazgatosaghoz tartozik az dtmeneti idében, mint kirendeltség.

A személyszallitasi - és vontatasi utazészemélyzet halozati szintii megoszlasa:

A vonatszemélyzet tekintetében a jelenlegi munkaerd megoszlas haldzati Szinten
egyenlotlenek, nagysagrendileg 400 és 1800 f6 kozott alakul igazgatosagonként, az
optimalizalast kovetden pedig egyenletesebben alakul majd a 2. szamu abran jelzettek szerint.
A fentebb leirt koncepcié tamogatja a 4 MAV Palyamiikodtetési Zrt.-s Igazgatosagokkal valo
kapcsolattartast, illetve nem gatolja a folyamatban 1év6 tizemiranyitasi vonali/viszonylati alapa
iranyitasi rendszer kialakitasat.

A fentieken tul, a vasuti miiszaki és lizemeltetési teriiletek megkezdték annak kidolgozasat,
hogy a vonatel6készitési tevékenység hogyan integralhato a vasuti iizemeltetési folyamatokba
- 6sszhangban az un. kismthelyi kiszervezéssel is - annak érdekében, hogy a vonateldkészitési
tevékenység tekintetében még inkabb erdsitésre keriiljon annak szolgaltatas elGkészitési
jellege. Ennek eredményeképpen a soron kovetkezé SZMSZ modositas keretében fogunk
javaslatot tenni a szervezet és folyamatok eziranyi modositasara.

A Tarsasag szervezeti valtozasaval az alabbi munkakori valtozasok kovetkeznek be:

Uj vezetoi munkakorok:
Személyes és partneri értékesités menedzsment vezetd

Kozponti ellendrzés vezetd

Megsziino vezetoi munkakorok:
Megsziind vezetéi munkakor nem lesz, de a VSZTI-s teriileti atalakitds miatt két vezetdi
pozicid megsziinik.

Megnevezésben modosulo vezetoi munkakorok:

Az autdbuszos szolgaltatdsszervezés vezetd megnevezése autobuszos forgalomel6készités
vezetére, a fedélzeti ellendrzés ¢és teljesitményelemzés vezetd megnevezés fedélzeti
ellendrzés vezetore, a menetrendtervezés vezetd megnevezése vasuti menetrendtervezés
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vezetore, az autobuszos helykozi kozszolgaltatds vezetd pedig autébuszos
menetrendtervezés vezetére modosul.

A VSZTI-s teriileti atalakitds miatt a korabbi vasuti teriileti €s személyszallitasi igazgatd
munkakor megnevezések vasuti személyszallitasi teriileti igazgatdé megnevezésre
modosulnak.

A szervezeti atalakitds tobbletlétszamot nem eredményez, a modositas a MAV
Személyszallitasi Zrt. Alapitéi Hatdrozattal elfogadott iizleti terve sarokszamanak betartasa
mellett torténik.

A MAV Személyszallitasi Zrt. munkaszervezetének 2025.10.01. napjatol hatalyos felépitését

az 1. szamua melléklet mutatja be.

Budapest, 2025. augusztus
4 Digitélisan aldirta: Tura Szvetldna
TU Fa Szvetl AdNaA pitum: 20250822 09:18:40 +0200
Dr. Tura Szvetlana

humaneroforras foigazgato
MAYV Személyszallitasi Zrt.
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