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Késziilt: a MAV Zrt. KUT 2024. majus 23-i iilésérél

Els6é napirendként elfogadta meghivasunkat a Magyar Telekom Nyrt. Kézponti Uzemi Tandcs elnoke
Bereznai Gyula, aki ismertette a 13 fés Telekom KUT feladatait, majd szolt a nidluk mar tSbb ciklus 6ta
alkalmazott online iizemi tanacs valasztds tapasztalatairol. Kiemelte, hogy a béren kiviili juttatasok
sokrétliek, az épiiletbe 5 éve koltoztek. A WING Zrt. nevli cég a tulajdonosa az irodahdznak, igy a
szolgaltatasokrol veliik kell targyalni. Parkolasra kétféle foglaldsi rendszer miikddik, javasolta az
optimalizalasos rendszert. Bemutatta a 8. emeleti fekete kavézot és a dohanyzo teraszt, majd megtekintettiik
a fitnesz és wellness termeket. Meglepetésiinkre szolgalt a 200 m-es rekortan futopalya a tet6n, melyet barki
sportcipdben hasznalhat.

Maisodik napirendi pontként tajékoztatd hangzott el a MAV Zrt. 2023. évi gazdalkodasarol és a 2024. évi
tizleti tervrél. Eloljaroban bemutatkozott Danyi Gabor gazdasagi vezérigazgatdo — helyettes, aki elmondta,
hogy kozgazdasz, Eurdopai Unids Fejlesztések koordinaciojaért, valamint a minisztériumban palyazatok
elbiralasaért volt felelds. Elmondta, hogy célja a MAV és csoport gazdalkodasanak hatékonyabbé tétele, a
mukodési koltségek csokkentése. Hangstlyozta, hogy az eddigiektdl eltéréen mar az elsd negyedévben
elkésziilt az tizleti terv, melyhez kdzponti elvarasokat, premisszdkat hatarozott meg a leanyvallalatok felé.
Sz0lt a 2024. év pénziigyi filozofiajardl. Ezt kovetden, Bakos Krisztina kontrolling igazgatd elmondta, hogy
2023. év meghatarozo eseménye az Uzleti terv elfogadasa, az 5%, de legalabb 53ezer Ft / ho alapbér emelés
volt. Valamint a tavalyi évben tortént harom sulyos vasiti baleset melynek jelentds koltségvonzata volt.
Ezen felil azonnali, elére nem tervezett felujitas valosult meg az 1-es vonal Biatorbagy—Szarliget
szakaszon. Kiemelte, hogy legfontosabb bevételiink a haldézathozzaférési dij, melynek mértéke évek oOta
valtozatlan. Gazdasagi vezérigazgatoként kezdeményezte azonban a dijtételek inflaciot kovetd novelését.
Kiilon kiemelte, hogy a vonatkésések oka nagy szazalékban a palyavasuti okokra vezethetd vissza, foleg az
IC és a Régido vonatoknal voltak meghataroz6 mértékiiek, ennek elemzését is elvégezték. A
1étszamhelyzettel kapcsolatban elmondta, hogy mindig ugyanazon szakmakban jelentkezik a l1étszamhiany
évek oOta. Szolt a munkakdriilmény javitasra szant forrasokrél, koztiik kiemelve a klimatelepitési programot,
a butor és konyhai eszk6z0k beszerzését. Tovabba elmondta, hogy a 2024. évben a menedzsment dontés
alapjan a korabbi 100-110 MFt helyett 1,5 Mrd Ft értékben fognak kisgépbeszerzések megvaldsulni. A KUT
tagjai kérdéseket és javaslatokat fogalmaztak meg az eloterjesztéssel kapcsolatban, ilyen példaul a kiilsé fél
altal okozott kar megtéritésének kérdése. Feliilvizsgaljdk-e, hogy mi a jovkép a MAV ingatlanok
hasznositasaval kapcsolatban. Zarszavaban kiemelte, hogy szandékaban all ennek a teriiletnek is a
megismerése €s tamogatasa.

Harmadik napirendként Steininger Zsolt Tamas humaneréforras vezérigazgato-helyettes és Kispal Kiraly-
Livia HR Innovacié és miikddésfejlesztés vezetd-helyettes mutattdk be az Igazgatosag altal elfogadott
szervezeti atalakitds koncepciojat. A vezérigazgatd helyettes azzal kezdte, hogy a tulajdonos tobbletforrast
csak a meglévo szervezet atalakitasat kovetéen ad. Hangsulyozta, hogy az Igazgatosag a majus 9.-i iilésén a
koncepciorol dontott, az atalakitasi folyamat elsd 1épcsdje valosulhat meg jalius 1.-t6l. Az elvaras az volt,
hogy a vezeték szama és a vezetdi szintek csokkentése torténjen meg, a hatékonysagjavulas egy hosszabb
folyamat lesz. Kispal-Kiraly Livia részletesen bemutatta az atalakitas koncepciojat. A szervezetvaltozas nem
jarhat tobblet koltséggel. Nincs eldontve, hogy 2025 els6é negyedévben marad vagy valtozik a teriileti
igazgatosagok szerepe. Varhatéban a Holdingbol kivalik a palya és nem lesz PBVIGH, mas szervezeti
struktira jon létre. A holding integraci6 sordn az egymasra épild projektek Gsszehangolasa kiemelten
fontos. El6szor a csoportiranyitasi és tamogatd (non-core) tevékenységek atalakitasa tortént meg. A jelenlegi
core tevékenység atalakitasdval a vezetdi pozicidk 17,8%-a megszinik. (132 pozicid), 17,2%szervezeti
egységszamcsokkentés valosul meg, mely 124 szervezeti egységet érint. Cél a folyamatok és a dontéshozatal
gyorsitasa, ezzel a miikdodés optimalizaldsa. Forgalmi csomoponti fondkségek megsziintetése a feladatok
atcsoportositasa 26 fondkséget érint, mig Szakaszok Osszevonasa (55 szakasz) és szervezeti egységtipusok
megsziintetése is folyamatban van. (6 tipus 24 egység). Az intézkedések érintik a palyavasuti teriileti
igazgatosagok rendszerének atgondolasat, a kozponti szakmai féigazgatosagok ¢€s teriileti szakmai osztalyok
Osszekotésének erdsitését. Részletesen bemutatta a tertileti igazgatosag szervezeti valtozasait az 1 szervezet
létrehozasat, a beolvaddsokat, valamint a szakasz Osszevonasokat. A szervezet laposodik ¢és
aramvonalasodik, hét vezetdi szintbél hat vezetdi szint marad a palyamiikddtetési teriileten. A KUT tagjai
kérdéseket és javaslatokat is megfogalmaztak, melyek kozott szerepelt a tobblet feladat anyagi elismerése,
valamint annak elismerése, hogy a szervezeti valtozas nem jar munkaviszony megsziintetéssel €s alapbér
csokkenéssel.
Kiilonféléken beliil egy munkavallalo részére rendkiviili szocidlis segély kiutalasardl dontott a testiilet.
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