Preambulum

Felek a jelen megallapoddsuk altal kivanjék meghatirozni a MAV-Volan-csoport egyes
munkaltatéinal foglalkoztatott munkavallalok jovedelmei viszonyait a 2024. évben teljes
kértien rendezd egyes jovedelempolitikai intézkedéseket.

Ezzel egyidejiileg a Felek rendelkezni kivannak az altaluk a 2025. és 2026. évekre vonatkozodan
a jovedelempolitika vonatkozasaban altaluk iranyadonak tekintett egyes elvekrol ¢s
eljarasokrol.

Azonban a kiszdmithatd jévedelempolitikéhoz kapcsolodoan a Felek széndéka az is, hogy a
vallalatcsoport jov8beni mitkodésének legfontosabb alapelveit kozosen megjeldljck ¢s azokat
a jelen megallapodasuk preambulumaként régzitsék, az aladbbiak szerint:

A jelen megéllapodast megkotd Felek kozos célként tekintenek a kotsttpalyas és a kozati
kozosségi kozlekedés korszer(isitése és fenntarthatd fejlesztése, hatékonysaganak novelése,
valamint az ehhez kapcsolédé véllalati kultara- és szemléletvaltas tamogatasa érdekeben
megfogalmazott célkitiizésekre, azok megvaldsitasaban egyiittmitkddnek.

Felek kozos érdeke, hogy a kozosségi kozlekedés miikddése megfeleljen a tdrsadalom
elvarisainak, a munkavallaléknak egészséges munkakomyezetet biztositson, —stabil,
kiszamithato életpalyat és biztos egzisztenciat nyujtson.

Felek rogzitik, hogy a sikeres modernizacié megvalositasanak feltétele ¢s zaloga a megfeleld
tudast és 1étszamu, elkotelezett munkaerd. A kozosségi kozlekedés megujitdsa, hatekony és
hosszi tavi mikodésének feltétele a fejlesztésekhez szikséges anyagi és human eréforras
biztositasa. Tartds hatékonysag novelést, versenyképesség erdsitést elérni csak fejlesztcssel
lehet.

A megallapodas keretében ezért kdzos célként tekintenek kiilondsen az alabbiakra:

. az Uj technologidk és technologiai fejlesztések, az innovativ megoldéasok
alkalmazasara, mindenekel6tt a digitalizacid és automatizacié lehetSségeinek
kiaknazas4ra, mint a hatékonysdg ndvelésének és a tartés munkaerShiany
enyhitésének eszkozére;

. arra, hogy mar a fenti célokat szolgalo beruhdzasok és fejlesztések tervezési
idészakaban felkésziinek a technologiai transzformacio altal kivalthatd
munkakdrdkben foglalkoztatottak 4tképzésére és vallalatcsoporton beliili — tovabbi
magasabb hozzaadott értékii — munkakdrben torténé foglalkoztatasara, ennek
érdekében pedig kolcsondsen egyeztetett illetve kozos terveket, programokat
készitenek;

. a szervezeti struktura, foglalkoztatasi és javadalmazasi rendszer dtalakitdsara,
liilonds tekintettel a technologiai fejlesztések és a megvalosulé beruhézasok
eredményeire, annak érdekében, hogy mindegyik a jelenleginél egyszeriibb és

atlathatobb legyen;

. arra, hogy a technikai, technolégiai fejlesztések eredményeibél a vallalatcsoportnak
és az itt foglalkoztatott munkavallaloknak egyarant részesiilnitik kell;

. a megvalosulé beruhdzasok, fejlesztések soran a munkakdrilmények tovabbi
javitasara;

. a véllalatcsoportban rejlé szinergia kiaknazasra, a szinergidkra épitd miikddési
folyamatokban és a szervezeti felépitésben torténd valtoztatasokra;

. a vezetési és szervezeti struktira hatékonyabba tételére, ennek ¢érdekében a

Jlaposabb”, tehat kevesebb vezetéi szinttel és pozicidval mikodd szervezeti
struktura kialakitasara;

. a képzési rendszerek és tartalmak megujitasara, fejlesztésére;
. az utanpotlasképzés rendszerének tovabbi javitasara;



