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Els6 napirendként Selmeci Péter kiemelt szakértd tajékoztatast adott a folyamatban 1évo hatékonysagnoveld
projektrél. Bemutatkozasaban emlitette, hogy a Stratégiai és miikddési tanacsadas igazgatdja volt a PwC-nél.
Dolgozott a MALEV-nal és a Fvéarosi Vizmiiveknél is. Jelenlegi pozicidjat marciustol tolti be a MAV Zrt.-nél. A
felkérést az 0j kihivasok miatt vallalta el, mely nemcsak a cég életére, de nemzetgazdasagi szinten is hatassal lesz. A
csoportszintii hatékonysag novelésbl a MAV Zrt.-re vonatkozo projekteket emelte ki. A koltségesokkentést harom
kategoriara bonthatjuk: egyszeri koltségcsokkentd, folyamatos koltségesokkentd, valamint egyszeri felmertiild
koltségek elhalasztasa. A bevétel novekedés soron egyszeri bevételndveldként az ingatlan értékesitést, mig folyamatos
bevételndveldként az ingatlan kiadast emlitette példaként. A szolgaltatasi szinvonalat megtartd vagy noveld
tényez6ként az utastajékoztatdo rendszer fejlesztésének példajat emlitette. Csoportszinten 134 db, mig MAV Zrt.
szinten 64 db projektet foglal magaba, melybdél mar 125 db elfogadott projektalap. A projektek gazdasagi hatasairol
sz0lva elmondta, hogy tarsasagi hatas szempontjabol vannak pozitiv (bevételnoveld, koltségesokkents, pénziigyi
eredményre gyakorolt hatds) és negativ hatasok (értékcsokkenés, implementacios koltségek). Varhatd gazdasagi hatas
a fenti gazdasagi hatasokbodl szamitott mutatd. Koltségtéritésre gyakorolt hatasat a 2023-25 évekre vizsgaljak. A
varhaté tarsasagi hatékonysagjavito eredmény maximuma 13,8 Mrd Ft 2023 vonatkozasaban. Tortadiagramon
bemutatta ennek szazalékos megoszlasat a szakmai teriiletek kozott. Tovabbra is varja a teriiletekrdl az oOtleteket,
javaslatokat melyek eldsegitik a hatékonysagjavitast. A KUT tagjai az elhangzottakkal kapcsolatban kérdéseket és
javaslatokat fogalmaztak meg a takaritassal, a kozlekedésbiztonsaggal, a 1étszamhelyzettel kapcsolatban.

Masodikként Molnar Péter MAV SZK Raktargazdalkodas vezetd tajékoztatast adott a MAV Zrt.
munkavallaléinak pontkeretes ruhaellatasarol. Téjékoztatdjat azzal kezdte, hogy a 2022. évben
eredménytelentil lezarult kozbeszerzési eljarast kovetden, varhatdéan 2023. szeptemberében a - folyamatos
ellatds szempontjabodl nélkiilozhetetlen - szerzédések megkotésre kerlilnek. A munkavéllaloknak hosszabb
ideje hianyz6 hatizsdk beszerzési eljaras is a célegyenesben van, szeptemberig szintén megtorténik a
szerzOdéskotés. Ezt kovetden, az egyenruha és kiegészitd termékek kiszolgaldsa oktdber, november és
december honapokban megindul, mikdzben a munkaruha és a polok ellatasa tovabbra is folyamatos.
Felhivta a figyelmet a raktarak altal kicsomagolt jaranddsdgok gyors atvételének jelentdségére, tekintettel a
tervezett nagy volumenii osztdsra, amely mellett a szlik keresztmetszetet a ruhaitadopontok korlatos
tarolokapacitasa jelentheti. Bemutatta a 2020-2023. évi ruhakiszolgalas alakulasat, kitért a kiosztott - illetve
a hatralék értékre, ruhadarabszamokra is. Részletesen ismertette a szerzddéses lefedettséget, a hatralékok
megoszlasat termék fajtanként. A prezentaciot kovetéen a KUT tagjai javaslatokat vetettek fel és kérdéseket
fogalmaztak meg a hatékonysag javitasa jegyében, amellyel kapcsolatban a vezeté elmondta, hogy minden
véllalatban magas az igénylésre fel nem hasznalt pontok értéke, ami ravilagit arra, hogy érdemes lehet
feliilvizsgalni és bizonyos rendezd elvek alapjan tjra gondolni példaul az egyes munkakorok éves
pontkereteit. Konkrét kérdésre valaszolva megerdsitette, hogy a targyidészakban kiszolgélatlan ruhak soha
nem vesznek el, a PKR minden igényt naprakészen nyilvantart. Zarszavaban megosztotta gondolatait a
VOLAN ¢és a MAV jelenleg eltéré ruhazati termékei kapcsan a jovébeni egységesitésben rejld
lehetdségekrol.

Harmadik napirendként Jakab Andrea vagyonkezelési és gazdalkodasi szakel6add Osszefoglalta a 2023. évi II.
negyedévi lakaspalyazatokat. A 2023. évi palyaztatas junius 8-an keriilt kiirasra, Osszesen 16 db lakasra lehetett
jelentkezni. A palyazat értékeléséhez a lakasgazdalkodas megkérte a human teriilettél az értékelés alapjaul szolgalo
hianyszakma frissitett aktualis listajat. A teriiletek altal palyaztatott 16 db lakasbol 4 db lakasra érvényes palyazat
egyaltalan nem érkezett, ezért e lakasok tekintetében a palyazati eljaras eredménytelentil zarult. A lakasok mindegyike
a pécsi tertilet altal kertilt kiirdsra. Az eredményesen palyaztatott 12 lakasbol, mind a 12 lakés tekintetében a nyertes
palyazo személyének kivalasztasa az értékelés sordn alkalmazott szempontokhoz rendelt pontszamok Osszesitése
alapjan megtorténhetett, azaz pontegyezéség sehol nincs. Osszesen 53 palyazat érkezett, melybdl Budapestre 19
palyazatot adtak be. Sajnos volt 5 érvénytelen palyazat. A palyazaton a legnagyobb érdeklddés a MAV Zrt.
munkavéllaléi részérdl volt. A minddsszesen érvényesen benyujtott 48 palyazatbol 27-et a MAV Zrt., 13-et a MAV-
START Zrt., 5-6t a MAV SZK Zrt., egyet a MAV FKG Kft, a MAV VAGON Kft. és a MAV KFV Kft.
munkavallaldi nytjtottak be. Ugyanakkor az is megallapithatd, hogy az eredményesen palyaztatott 12 lakasbol 9 db-ot
a MAV Zrt., mig 3 db lakast a MAV-START Zrt. munkavallaloi nyerték el.
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