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Targy: Megoldasi javaslat a bérlemaradas okozta bértorlodas kezelésére, a
fluktuacio csokkentésére €s a megfeleld munkaerd utanpoétlas biztositasara.

Tisztelt EInok-vezérigazgaté Ur!

A MAV-VOLAN csoportnal komoly problémat okoz az utobbi években
kialakult bértorlédés. Az egyre csak stlyosodo gond mérséklésére e levelemben
a MAV-csoportra vonatkozodan batorkodom javaslatot tenni.

Bizom benne, hogy a januar 24-i Kézponti Uzemi Tan4cs iilés napirendléhez
illeszked8en a levelemben irottakra vonatkozé allaspontjat a KUT tobbi tagjaval
egyetemben megismerhetem.

A problémakor nem 1j. Az On elddei, mar érzékelték és ugy tiint keresték a
megoldast, amelynek f6 okozoja az, hogy a minimalbér és a garantalt
bérminimum az elmult évek soran szinte mindig magasabb mértékben
emelkedtek, mint amit a vasttnal miitkodo szakszervezetekkel megkotott
bérmegallapodasok tartalmaztak, tartalmaznak.

Pé¢ldaul a vasutas munkavallalok jelentds csoportjanak az alapbére - a 11
kiemelt mmk-ig - az idei évre megallapodott 5%-0s emeléssel sem éri el a 2023
évre vonatkozd garantdlt bérminimum szintjét.

Szamos, s6t tilnyomo részben olyan képzett munkatarsunk (kiils6é forgalmi
szolgalattevok, tolatas vezetdk, vezetd jegyvizsgalok, palyas, biztositd
berendezési és tavkozlési, ingatlan karbantartasi szakemberek, stb.) keriil ismét
abba a méltatlan helyzetbe, hogy nem egyszer a specialis képzettségiik ellenére
1s, a résziikre adhat6 legalacsonyabb alapbérre, vagy annak kozelébe cstszott le
a bérszintjilk. Emiatt érthet6 elkeseredettségiikben, sokan a palya elhagyast
tervezik.

Ennek kovetkezményeként az egykoron k6zos alaprdl indulé munkakori
rendszerek a tarsasagok kozott beavatkozast igénylé mértékben eltavolodtak
egymastol.

A HAY besorolason alapulé munkakori rendszer a MAV-nal 2004-ben keriilt
bevezetésre. Par évvel késobb elkezdddott a vasut atalakitasa.



Az atalakitas sordn létrehozott lednyvallalatoknal a folyamatosan valtoztatott, a
bér integritasat nélkiiloz6 munkakori és mitkodési struktiraja miatt az egységes
munkakori és bérbesorolasi rendszer egyre alkalmazhatatlanabbnak bizonyult.

Ezért a 2017. évi bérmegallapodasban foglaltaknak megfelelden a HR
Csoportiranyitasi Bizottsag (tovabbiakban HRB) egységes csoportszintii
munkakori megujitd projekt 1étrehozasarol dontott.

A dontést kdvetden a MAV és a szakszervezetek tobbévnyi kozos munkaja utan,

a munkakori rendszer megujitoé projekt (MMP) 2020-ban eredményesen lezarult.
Viszont a bevezetésére - tudomasom szerint - a minimalbér és a garantalt
bérminimum vasutas béremeléseket meghaladd emelkedése miatt nem kertilt
SOr.

Hatéarozott allaspontom szerint a MAV jelenlegi bérezési és munkaltatési
nehézségei a projekt felélesztésével (a fiokbol valo eléhuzas) jol orvosolhatoak.
A megfelel6 munkakori elhelyezkedés €s az adott munkakorben eldallitott érték
megfeleld mértékii anyagi, elismerésével, valamint életpalya modell
bevezetésével mdd nyilna az évek soran halmoz6do jovedelem veszteségek
potlasara, az elvart munkabérek alkalmazésara.

A vasutat elhagyok szadma drasztikusan mérséklddne, és a sokszor csak specialis
tudas elsajatitasaval, és hosszu gyakorlati idOvel megszerezhetd tapasztalat
birtokaban ellathat6 vasutas szakma ujra vonzova valhatna.

Ehhez egy iitemterv elkészitése haladéktalanul sziikséges, melyekben a MAV
vallalné — tulajdonosi elkotelezettséggel- egy meghatarozott, €s rovid 1d0 alatt
megvalosulo, az adott munkakorokhoz megfeleld fizetési szintekre valo raallast.

Az intézkedés kovetkeztében helyreallithato lenne a munkavallaloi bizalom és
lojalitas, amely nehezen nélkiilozhetd a k6zos cél, a vasut normalis
mitkddtetésének eléréséhez.

Viarom megtiszteld valaszat!
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